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Лупенко Ю., Шпикуляк О., Малік М., Ксенофонтова К., Морозова А. Розвиток сімейних фермерських 
господарств в умовах воєнного часу та перспективи повоєнного відновлення України 
Визначено інституційне значення та роль сімейних фермерських господарств у подоланні кризових явищ, 
пов’язаних із російською військовою агресією та в повоєнній розбудові економіки держави на основі вдос-
коналення концептуальних засад реалізації потенціалу цих суб’єктів господарювання, оцінки ефективно-
сті та формування пропозицій з організаційно-економічного, інституційного забезпечення практики 
їхньої діяльності.  
Із позицій системного підходу: на основі узагальнення світового досвіду діяльності сімейних фермерських 
господарств визначено їх інституційний статус, що передбачає сімейний характер зайнятості та доб-
ровільне прийняття зобов’язань щодо забезпечення соціально-економічного розвитку сільських терито-
рій проживання та господарювання. Обґрунтовано доцільність державної підтримки та стимулювання 
розвитку цієї форми підприємницької діяльності як гаранту підтримки зайнятості на селі та дотриман-
ня умов інклюзивності сільського розвитку, що врешті сприятиме глобальній меті досягнення цілей ста-
лого розвитку на період до 2030 року. 
Узагальнено найкращі практики адаптації вітчизняних сімейних ферм до умов воєнного часу, зокрема 
застосування інноваційних підходів до розбудови мережі реалізації сільськогосподарської продукції, впро-
вадження «зелених» способів організації агробізнесу та спеціалізацію на виробництві крафтової продук-
ції, що є уособленням традицій виробництва-споживання сільськогосподарської продукції та продоволь-
ства на певній території.  
Охарактеризовано інституційні та організаційні чинники розвитку сімейних фермерських господарств в 
Україні, зокрема розкрито потенціал проєктного підходу як ефективного інструментарію для реалізації 
державних, корпоративних та громадських ініціатив підтримки та стимулювання розвитку сімейних 
ферм у несприятливих умовах воєнного часу. Зроблено акцент на зростанні ролі різних форм інтеграції 
для набуття ними конкурентоспроможності й додаткових можливостей прибуткоутворення та запро-
поновані до впровадження специфічні форми простої кооперації − прості товариства спільної діяльності 
як інтегровані структури, здатні посилити спроможності сімейних фермерів у сталому розвитку сіль-
ських територій за рахунок консолідації ресурсів для вирішення господарських, соціальних завдань та 
масштабування бізнесу. 
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Класифіковано основні проблеми функціонування сімейного фермерства в поточних умовах та сформо-
ване концептуальне бачення шляхів їхнього розв’язання, конкретизоване в комплексі заходів, спрямованих 
на забезпечення розвитку сімейних фермерських господарств, реалізацію їх потенціалу в умовах воєнного 
часу та післявоєнної відбудови економіки України. 
Ключові слова: сімейні фермерські господарства; сільський розвиток в умовах воєнного часу та післяво-
єнної відбудови економіки України; інтеграція; кооперація; крафтове виробництво; проєкти підтримки 
дрібних виробників сільськогосподарської продукції. 
 
Lupenko Yu., Shpykuliak O., Malik M., Ksenofontova K., Morozova A. Development of family farm enterprises 
in the conditions of wartime and implementation of the post-war reconstruction of Ukraine 
The institutional significance and role of family farm enterprises in overcoming the crisis caused by the Russian 
military aggression and in the post-war development of the state's economy is studied in the work. It is based on 
improvement of the conceptual foundations of realization of these economic entities’ potential, evaluation of effi-
ciency and formation of proposals on organizational, economic, institutional support of the practice of their ac-
tivities. 
By applying a systemic approach and summarizing the world experience of family farm enterprises, the authors 
determine their institutional status, which involves the family character of employment and the voluntary accep-
tance of obligations to ensure the socio-economic development of rural areas of residence and management. The 
research substantiates expediency of state support and stimulation of development of this form of entrepreneurial 
activity as a guarantor of employment in the countryside and compliance with the conditions of inclusiveness of 
rural development, which will ultimately contribute to achievement of the goals of sustainable development for the 
period till 2030. 
The best practices to adapt domestic family farm enterprises to the conditions of wartime include using innovative 
approaches to the development of a network of sale of agricultural products, implementation of "green" methods 
of organizing agribusiness and specialization in craft products, which are the embodiment of the traditions of 
production and consumption of agricultural products, food on a certain area. 
The institutional and organizational factors of the family farm enterprises development in Ukraine are, in particu-
lar, the potential of the project approach as an effective tool for implementation of state, corporate and public 
initiatives to support and stimulate development of family farms in the adverse conditions of wartime. Emphasis is 
made on the increasing importance of various forms of integration to acquire competitiveness and additional 
profit-making opportunities. Specific forms of simple cooperation are proposed for implementation, i.e. simple 
companies for common activity as integrated structures are able to strengthen the capabilities of family farmers in 
the sustainable development of rural areas due to the consolidation of resources for solving economic and social 
tasks and business scaling. 
The main problems of family farming in the current conditions are classified and a conceptual vision of the ways 
to solve them is formed. It is specified in a set of measures aimed at ensuring development of family farm enter-
prises, implementation of their potential in the conditions of wartime and post-war reconstruction of the economy 
of Ukraine. 
Key words: family farms; rural development in the conditions of wartime and post-war reconstruction of the 
economy of Ukraine; integration; cooperation; craft production; projects to support small producers of 
agricultural products. 
 

 
остановка проблеми. Розвиток аграр-
ного сектору економіки України і сіль-
ських територій в умовах воєнного часу 

набув кардинально видозмінених харак-
теристик. Також постало завдання визначення 
пріоритетів повоєнного відновлення еконо-
міки, перспективної ролі в цьому процесі фе-
рмерських господарств. Така ситуація позна-
чилася на їхньому функціонуванні, позиціо-
нуванні інституційного статусу та ролі у за-
безпеченні: продовольчої безпеки; самоза-
безпечення населення продовольством і про-
дукцією-сировиною; підтримки громад, зокре-

ма в реалізації принципів сталості й інклю-
зивності; реалізації основ соціально відпові-
дального господарювання. У зазначеному 
контексті наукового дискурсу, а також відпо-
відної трансформації – методологічної, мето-
дичної, ідеологічної видозміни й удоско-
налення потребують концептуальні засади 
реалізації потенціалу сімейних фермерських 
господарств. Проблема полягає у необхідності 
формування пропозицій з організаційно-
економічного, інституційного забезпечення 
практики, а також представлення елементів 
нового знання щодо значущості, ефективності 

П 
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цієї категорії суб’єктів господарювання в 
умовах воєнного часу та реалізації повоєнного 
відновлення економіки України.  

 
Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Розроблення концептуальних та нау-
ково-практичних основ розвитку сімейних 
фермерських господарств презентовані ре-
зультатами досліджень, представлених у пуб-
лікаціях вітчизняних і зарубіжних науковців. 
Глобальний контекст зазначеної проблема-
тики спозиціоновано в реалізації порядку 
денного щодо: Цілей сталого розвитку на пе-
ріод до 2030 року (Перетворення нашого сві-
ту: Порядок денний в галузі сталого розвитку 
на період до 2030 року, 2015), включаючи 
національний вимір (Про Цілі сталого розвит-
ку України на період до 2030 року, 2019); 
Десятиліття сімейних фермерських госпо-
дарств ООН на 2019–2028 роки (ФАО и ВОЗ, 
2019); Європейського «зеленого» курсу (Єв-
ропейський зелений курс, 2019); Спільної 
аграрної політики Європейського Союзу 
(Старікова, Л., 2022); Нової аграрної політики 
для України (Національна рада з відновлення 
України від наслідків війни, 2022), Плану 
пріоритетних дій уряду на 2023 рік (Про за-
твердження плану пріоритетних дій Уряду на 
2023 рік, 2023), інших документів, рекомен-
дацій з інституційного узгодження принципів 
формування дорожньої карти розвитку сімей-
ного фермерства (Концепція розвитку фер-
мерських господарств та сільськогоспо-
дарської кооперації на 2018–2020 роки (2017); 
Лупенко та ін. (2020; 2021; 2022a; 2022b; 
2022c); Про внесення змін до Податкового 
кодексу України та деяких законів України 
щодо стимулювання утворення та діяльності 
сімейних фермерських господарств (2018); 
Про фермерське господарство (2003)), а також 
висвітлення практик функціонування фер-
мерських господарств в умовах воєнного ча-
су, визначення механізмів повоєнного віднов-
лення (Вечірній Київ (2022); Посольство 
США в Україні (2022); AgroNews.ua (2022); 
AgroPortal.ua (2021; 2022a; 2022b; 2022c; 
2022d; 2022e; 2022f; 2022g; 2022h)). 

У царині науки про значення, еконо-
мічну та соціальну динаміку функціонування 
сімейних фермерських господарств сформо-

вана науково-методологічна база: Ліст Фрід-
ріх (2021) (ролі фермерства в національній 
системі політичної економії), Наїр Чандран 
(2020) (оцінки інституційного статусу фер-
мерських господарств у досягненні сталого 
розвитку сільських територій), Ю. Норберг 
(2019) (характеризування ролі фермерів у 
проходженні історичного процесу форму-
вання гарантій продовольчого забезпечення 
населення); Ю. Губені (2022) (прикладні ас-
пекти поширення ідеології й практики ство-
рення сімейних фермерських господарств); 
Т. Шепель (2022) (аналіз впливу російської 
агресії на продовольчу безпеку України та 
світу). 

Зазначена знаннєва конструкція роз-
крита у публікаціях авторів цієї статті (Малік 
та Мамчур (2020); Лупенко та ін. (2019a; 
2019b); Шпикуляк та Малік (2019a; 2019b); 
Шпикуляк та Алєксєєва (2021); Lupenko and 
others (2022); Shelenko and others (2022); 
Shpykuliak and Bilokinna (2019)), а також за 
результатами реалізації проєктів міжнародної 
технічної допомоги (Інформаційний центр 
«Зелене досьє» (2021); UNDP (2022)). Проте 
розширеної концептуалізації потребує проб-
лематика безпосередньої реалізації потенціалу 
сімейних фермерських господарств для поси-
лення їхньої участі у вирішенні проблем, які 
утворилися за наслідками війни. Водночас є 
потреба виявляти причини недостатнього 
розвитку сімейних фермерських господарств, 
вивчати наявні тенденції скорочення кількості 
таких суб’єктів, а також розробляти систему 
науково обґрунтованих заходів підвищення 
ролі сімейного фермерства у забезпеченні 
сталості сільських територій, в умовах воєн-
ного часу та з визначенням перспективи у 
повоєнному відновленні.                       

 
Постановка завдання. Наше завдання – 

сформувати концептуальні положення реалі-
зації потенціалу сімейних фермерських гос-
подарств у розвитку аграрного сектору, сіль-
ських територій в умовах воєнного часу та для 
реалізації завдань у перспективі повоєнного 
відновлення України. Відповідно до мети 
завданнями статті вбачаємо: окреслення кон-
цептуальних засад реалізації потенціалу даних 
суб’єктів господарювання; оцінки тенденцій 
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розвитку фермерських господарств; форму-
вання пропозицій з організаційно-економіч-
ного та інституційного забезпечення практики 
їхньої діяльності. 

 
Виклад основного матеріалу. Реалі-

зація потенціалу сімейних фермерських гос-
подарств в Україні в сучасних умовах по-
требує удосконалення організаційно-еконо-
мічного забезпечення їх функціонування, з 
урахуванням реалій їхньої участі у форму-
ванні продовольчої безпеки та впровадженні 
на сільських територіях заходів сталого роз-
витку. Ці категорії суб’єктів є основними га-
рантами продовольчої безпеки населення, яка 
формується через традиційний для України 
механізм самозабезпечення харчовими проду-
ктами й сільськогосподарською продукцією-
сировиною. Вони виробляють надлишкові 
обсяги продукції, які можуть постачати на 
ринок. До того ж, в умовах військової агресії 
російської федерації проти України, для недо-
пущення поглиблення кризових явищ, суспі-
льство й сільгоспвиробники разом з держав-
ними інституціями проводять активну діяль-
ність з оптимізації відносин в аграрному сек-
торі. Вжито низку регуляторних заходів спри-
яння доступу до ринку мікро- та малих під-
приємств, господарств населення й особистих 
селянських, сімейних фермерських госпо-
дарств.  

На глобальному рівні проблематика сі-
мейного фермерства перетворилася на одну з 
визначальних у контексті її значущості для 
сталого розвитку. У світі нараховується понад 
500 млн сімейних фермерських господарств, 
які використовують більше ніж 90 % світових 
сільськогосподарських угідь; виробляють 
понад 80 % продовольчої продукції у вар-
тісному еквіваленті (ФАО и ВОЗ, 2019). Сі-
мейні ферми – ключовий чинник сталості 
сільських територій, адже вони забезпечують: 
збереження біорозмаїття; підтримку навко-
лишнього середовища і культури; формування 
сталих продовольчих систем; збереження села 
як особливого середовища національної іден-
тичності життя та господарювання. 

В Україні інституційна й організаційно-
економічна структура господарств сімейного 
типу, або ж селянських, досить різноманітна. 

До їхнього складу відносять господарюючі 
суб’єкти із площею угідь у користуванні до 
20 га – вони утворюють близько 30 % від кі-
лькості усіх фермерських господарств. Госпо-
дарства населення, які підпадають під ка-
тегорію класифікації сімейних ферм, – фор-
мують близько 75 % вартості валової продук-
ції сільських домогосподарств (Державна 
служба статистики України, 2023a; 2023b).  

Сімейні фермерські господарства вва-
жаються найбільш мобільними суб’єктами 
агропродовольчого ринку та розвитку сільсь-
ких територій, адже наслідують інституційну 
спроможність швидко адаптуватися до 
кон’юнктурних змін. Мобільність полягає у 
здатності змінювати спеціалізацію та напрями 
діяльності, адже господарства є малими і 
управлінські рішення швидко ухвалюють та 
втілюють. Посилення ролі фермерських гос-
подарств на ринках сільськогосподарської 
продукції та продовольства, а також розвитку 
сільських територій, можливе за рахунок інте-
грації, організаційно через кооперацію. 

Сільгоспвиробники на місцях тримають 
аграрний фронт, підтримують економіку і 
забезпечують соціальну успішність територій. 
Активізувалися приватно-власницькі ініціа-
тиви в агробізнесі – зростає кількість сімей-
них фермерських господарств, реалізуються 
інвестиційні проєкти, зокрема в рамках між-
народної технічної допомоги. Одним із типо-
вих трендів є активний розвиток спеціа-
лізованих сімейних фермерських господарств 
у секторі виробництва молока, що інститу-
ціоналізовано в рамках проєкту сімейні мо-
лочні ферми (Сімейні молочні ферми, 2017). 
Переважно молочні ферми поширюються у 
Хмельницькій, Львівській, Рівненській, Во-
линській областях. У Львівській області 2022 
року зареєстровано 16 нових сімейних ферм 
(AgroTimes.ua, 2022). Загалом в області пра-
цює 78 сімейних ферм, більша частина – в 
галузі молочного скотарства. Про це свідчить 
інтенсивний розвиток: поголів’я корів за рік 
зросло на 33 відсотки (AgroTimes.ua, 2022).  

Сімейне підприємництво будується на 
злагодженій праці сім’ї й має довготривалу та 
успішну історію. Крім того, щоб перетворити 
своє господарство на прибуткову справу, по-
трібно працювати над упровадженням іннова-
цій і враховувати попит на продукцію. При-
кладом може слугувати ферма «Карпусь», яка 
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вирощує овочі весь рік як у теплицях, так і у 
відкритому ґрунті. Ферма використовує мо-
дель взаємовідносин із споживачами (без по-
середників). Це коли споживач встановлює 
відносини з фермером на поставку конкретної 
продукції на тривалий час, попередньо опла-
тивши її вартість (Барзо, 2022).  

Війна вносить корективи в аграрне під-
приємництво, яке підлаштовується до цих 
умов. Є проблеми з постачанням добрив та 
запасних частин, які здорожчали у три-п’ять 
разів. Як зауважує президент асоціації фер-
мерів та приватних землевласників Віктор 
Гончаренко, чи існуватимуть малі госпо-
дарства, коли тотальний брак кадрів – у дріб-
них господарствах немає кого садити за кермо 
трактора чи комбайна. Посадити жінок на су-
часну техніку складно (AgroPortal.ua, 2023a). 

Прикладом успішного розвитку сі-
мейного фермерського господарства у при-
фронтовій зоні є ферма «Ого-го кози-кози», 
розміщена в селі Новохатському Донецької 
області. Власниця ферми Лариса Гурова та її 
сім’я розводять кіз української коротковухої 
породи. За період воєнних дій поголів’я зрос-
ло з 85 до 127 голів. Ферма виробляє до 15 кг 
сиру на добу. У ферми велика клієнтська база 
і замовлень на продукцію вдосталь (Agro 
Portal.ua, 2023b). 

В умовах різносторонніх невизначе-
ностей, спричинених війною 2022 року, спо-
стерігаємо посилення практики створення 
суб’єктів господарювання, які засновані на 
особистій зайнятості засновників, зокрема 
сімейних фермерських господарств, мікро- та 
малих підприємств крафтового агробізнесу 
тощо. Є підстави у такому контексті вести 
мову також про регіональні особливості такої 
тенденції, які полягають у вияві різнотипної 
спеціалізації. Особливо це стосується краф-
тового фермерського бізнесу, що винятково 
залежить від традицій виробництва-спожи-
вання сільськогосподарської продукції, про-
довольства на певній території. Головним же 
прецедентним чинником такої динаміки агро-
бізнесу є актуалізація інституту самоза-
безпечення, мотивація зайнятості тощо. 

Водночас фермерство – це інститут гос-
подарювання і форма організації підпри-
ємницької діяльності в аграрному секторі, на 
селі, в основу якої покладено особливі тради-
ції, норми, правила, похідні від сім’ї (задіяна 

праця фермера та його сім’ї, власність, інтеле-
ктуальний капітал). Фермерське господарство – 
тип аграрного підприємництва, яке утворю-
ється, функціонує згідно з нормами Господар-
ського Кодексу України та Закону України 
«Про фермерське господарство» (Про фер-
мерське господарство, 2003). При цьому гос-
подарство вважається фермерським, якщо 
його характеристики (розмір, тощо) відпові-
дають інституційним ознакам, визначеним 
законодавчо – в ЄС, Україні. Набуття госпо-
дарем статусу фермера (юридична або фізич-
на особа) дає йому підстави претендувати на 
певні економічні блага (підтримку тощо) від 
держави. Вважаємо, що в основі – сімейний 
характер зайнятості, систематичність вироб-
ничо-господарської діяльності. Сімейне фер-
мерство є вмотивованим трендом сьогодення, 
способом реалізувати бажання заснувати вла-
сну справу в секторі агробізнесу.  

Сімейні фермерські господарства потре-
бують створення сприятливих умов для своєї 
діяльності, зокрема: для посилення інсти-
туційної спроможності зі сприяння сталому 
розвитку сільських територій; набуття конку-
рентоспроможності й додаткових можливостей 
прибуткоутворення. Дієвим чинником досяг-
нення результатів у цьому напрямі покращання 
організаційно-економічного забезпечення роз-
витку фермерства в Україні є інтеграція. Це 
може бути створення кооперативів, простих 
товариств малих виробників, а також галузеві 
об’єднання з представництва інтересів ферме-
рів. Інтеграція фермерських господарств до-
зволить сконсолідувати їхні ресурсні можливо-
сті у структурах взаємодопомоги та взаємопід-
тримки в умовах кадрового забезпечення, 
спричинених воєнними діями. Особливо це 
необхідно в поточному та повоєнному періоді 
для відновлення спроможностей економічного 
зростання, а також руху за траєкторією віднов-
лення ресурсного потенціалу аграрного сек-
тору в післявоєнний період. Функціонально 
інтеграція спрямована на консолідацію активів 
і можливостей фермерів для посилення сине-
ргетичного ефекту від спільної діяльності. 

У регіональному вимірі варто зауважи-
ти активний розвиток фермерських госпо-
дарств у садівництві, ягідництві та виногра-
дарстві. Цей процес динамізувався, зокрема й 
за рахунок грантової підтримки. Селяни, які 
володіють невеликими земельними ділянками, 
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засаджують їх садами, плантаціями фундука, 
волоського горіха, ягідниками, тобто готові пра-
цювати на перспективу – для майбутніх поко-
лінь.  

Така динаміка інституційних змін у сек-
торі аграрного підприємництва зумовлена 
сучасними соціально-економічними екстерна-
ліями, які спонукають до перебудови госпо-
дарських зв’язків. До того ж, орієнтир на са-
мозабезпечення трендово спонукальний і по-
силюється, як система гарантії подолання 
форс-мажорів. 

Фермери спроможні активно реагувати 
на зміни кон’юнктури й умов господа-
рювання, впроваджувати нові практики: орга-
нічне й крафтове виробництво, ексклюзивні 
види діяльності, безвідходні технології, базо-
вані на широкому впровадженні «зелених» 
способів організації агробізнесу. Нещодавно 
з’явилися креативні проєкти з реалізації ініці-
атив, які можна назвати ексклюзивними кана-
лами реалізації сільськогосподарської проду-
кції та продовольства, зокрема: Національна 
платформа продовольчої безпеки (Agro 
Portal.ua, 2022g): «…учасники, зареєстровані 
на платформі, мають змогу напряму контак-
тувати та укладати угоди з постачання необ-
хідних товарів» (Agro Portal.ua, 2022g) – це, на 
нашу думку, свого роду агропродовольчий 
хаб, до якого долучаються суб’єкти по усьому 
продуктовому ланцюгу, «…серед них – пред-
ставники місцевих громад, військових адміні-
страцій, виробничих підприємств та логістич-
них компаній» (Agro Portal.ua, 2022f), а 
«…найбільша кількість учасників долучилася 
з Одеської, Миколаївської, Хмельницької, 
Вінницької та Дніпропетровської областей 
(AgroPortal.ua, 2022f). 

Відносно тривалу історію інституціо-
налізації в агроекономічну систему й механі-
зми реалізації засад забезпечення сталого роз-
витку сільських територій, зокрема і сприяння 
вирішенню проблем малих виробників, має 
проєкт «Сімейні молочні ферми» (Сімейні 
молочні ферми, 2017). Проєкт реалізується 
Кластером «Натуральне молоко», за підтрим-
ки ТОВ «УкрМілкІнвест». Офіційний старт 
проєкту розпочався 29 листопада 2017 року з 
відкриття першої сімейної молочної ферми 
«Відродження» на десять голів у с. Старій 
Мощаниці на Рівненщині (Сімейні молочні 

ферми, 2022). Проєкт спрямований на розви-
ток молочного тваринництва, допомоги у 
створенні сімейних молочних ферм на 10-50 
корів та молочних кооперативів на їхній осно-
ві. За матеріалами фінансової презентації про-
єкту (Сімейні молочні ферми, 2023), на кінець 
2021 року відкрили 150 сімейних молочних 
ферм та створили два кооперативи з сімейних 
ферм, а на березень 2023 року проєкт охоплює 
12 регіонів та налічує 173 сімейні ферми, які 
мають необхідне технічне устаткування та 
ефективно піклуються про свої господарства. 
З початком війни утримання господарств ляг-
ло на плечі жінок, проте, за сприяння команди 
проєкту, учасники намагаються зберегти свої 
ферми і робочі місця, підтримати економіку й 
продовольчу безпеку країни, бути надійним 
тилом для наших захисників. 

Важливо наголосити про певні заходи 
державної підтримки розвитку сімейних 
ферм. Із 1 липня 2022 року стартувала про-
грама проєкту «єРобота» – гранти від держави 
на створення власної справи, розширення 
малого і середнього бізнесу, нову кар’єру 
(Вечірній Київ, 2022). Для малих форм госпо-
дарювання в сільському господарстві вони 
доступні за такими напрямами: «єРобота»: 
Своя справа – гранти до 250 тис. гривень 
на будь-який мікробізнес (Деякі питання на-
дання грантів бізнесу, 2022); «єРобота»: Свій 
сад – грант у розмірі не більше ніж 70 відсот-
ків вартості проєкту висадки насаджень, але 
не більше ніж 10 млн гривень відповідно до 
суми на один гектар (до 400 тис. грн) на виса-
дку нових садів, ягідників та виноградників 
площею від 1 до 25 гектарів (Деякі питання 
надання грантів бізнесу, 2022); «єРобота»: 
Своя теплиця – грант у розмірі не більше ніж 
70 відсотків вартості проєкту будівництва 
модульної теплиці, але не більше ніж 7 млн 
гривень, площею не менше ніж 0,4 та не бі-
льше ніж 2,4 гектара (Деякі питання надання 
грантів бізнесу, 2022). За даними Міністерст-
ва аграрної політики та продовольства Украї-
ни (Міністерство аграрної політики та продо-
вольства України, 2023a), на 02 березня 2023 
року за програмою «єРобота» гранти на роз-
виток тепличного господарства отримали 
11 господарств (табл. 1).  
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Таблиця 1 

Гранти на розвиток тепличного господарства на 02 березня 2023 року* 
№ 
з/п 

Підприємство Сума гранту, 
млн грн 

Площа, га Область 

1 ТОВ «ЯГІДНИЙ ДАР» 7,00 1,6 Дніпропетровська 
2 ФГ «КАРПАТИ ЕКО-ФРУКТ» 7,00 1,7 Закарпатська 
3 ТОВ «ГРІН ЛЕНД ЛТД» 7,00 2,38 Одеська 
4 ФГ «АГРО-ЕКОПРОДУКТ» 7,00 1,62 Вінницька 
5 ТОВ «ЛІБЕРА ЛЕНД» 6,90 1,85 Дніпропетровська 
6 ФГ «ТАНДЕМ АГРО» 7,00 1,60 Дніпропетровська 
7 ТОВ «СВОЇ ВІТАМІНИ» 7,00 1,60 Дніпропетровська 

8 ТОВ «АГРО-АЛЬЯНС» 
ЗАКАРПАТТЯ»  

7,00 1,62 Закарпатська  

9 ТОВ «СВІТЯЗЬ 21»  7,00  1,60  Волинська  
10 ФГ «ЛАН АГРО»  7,00  1,60  Київська  
11 ФГ «АГРОФІРМА ФРУТКО»  7,00  1,76 Житомирська  

 Всього 76,90  18,93  
 
*З матеріалів Міністерства аграрної політики та продовольства України (Міністерство аграрної 

політики та продовольства України, 2023a). 
 

Таблиця 2 

Надання грантів для створення або розвитку садівництва, ягідництва  
та виноградарства на 02 березня 2023 року 

№ 
з/п 

Область Кількість госпо-
дарств 

Сума гранту, 
млн грн 

Площа, га 

1 Закарпатська 13 78 201 500,00 241,83 
2 Київська 11 38 191 100,00 168,88 
3 Івано-Франківська 10 28 843 240,00 113,25 
4 Львівська 8 41 710 100,00 151,08 
5 Одеська 8 25 801 400,00 85,29 
6 Волинська 5 10 660 000,00 43,76 
7 Дніпропетровська 5 27 225 000,00 91,12 
8 Чернівецька 4 16 728 000,00 41,82 
9 Житомирська 3 15 320 000,00 46,91 

10 Вінницька 2 20 000 000,00 50,00 
11 Полтавська 2 13 400 000,00 33,50 
12 Рівненська 2 4 725 000,00 20,93 
13 Тернопільська 2 11 200 000,00 28,00 
14 Хмельницька 1 10 000 000,00 25,00 
15 Черкаська 1 4 000 000,00 10,00 
16 Чернігівська 1 9 936 000,00 24,84 

 Всього 78 355 941 340,00 1176,21 
 

*З матеріалів Міністерства аграрної політики та продовольства України (Міністерство аграрної 
політики та продовольства України, 2023b). 
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На 02 березня 2023 року погоджених 
проєктів надання грантів для створення або 
розвитку садівництва, ягідництва та виногра-
дарства налічується 78 (Міністерство аграрної 
політики та продовольства України, 2023b). 
До трійки лідерів входить Закарпатська об-
ласть, погоджених проєктів надання грантів – 
13, Київська область – 11, та Івано-Фран-
ківська область – 10. Далі, по вісім проєктів у 
Львівській і Одеській, по п’ять у Волинській і 
Дніпропетровській, та чотири – у Черні-
вецькій областях. І на завершення, три проєк-
ти у Житомирській, по два у Вінницькій, Пол-
тавській, Рівненській та Тернопільській, а 
також по одному у Хмельницькій, Черкаській 
та Чернігівській областях. Усього загальна 
сума грантів становить 355,9 млн гривень, 
загальна площа – 1176,21 га (табл. 2). 

Важливим у розвитку підприємництва, 
функціонуванні сільських фермерських госпо-
дарств є посилення економічної активності 
громад, а саме реалізація «проєкту «Згур-
товані громади», спрямованого на підтримку 
життєдіяльності громад та сприяння економі-
чній активності в громадах під час війни» 
(AgroNews.ua, 2022). 

Сімейне підприємництво, зокрема фер-
мерська діяльність, надзвичайно багатогранне, 
тому респектабельністю відзначається підтри-
мка виробництва готової до споживання про-
дукції, що дає можливість підвищувати обсяги 
доданої вартості. Відповідно виникає ефектив-
на спроможність розширювати інноватизацію 
сімейного бізнесу (AgroPortal.ua, 2022e). Необ-
хідне відновлення продуктових ланцюгів, по-
рушених воєнними діями в аграрному секторі, 
стійкості сільського господарства України в 
умовах війни, що задекларовано відповідно 
заявленому плану Маршалла для агро 
(AgroPortal.ua, 2022d) в плані відновлення еко-
номіки України у післявоєнний період. Також 
відзначаємо активізацію зарубіжної підтрим-
ки розвитку сільського господарства України 
в умовах військової агресії, що актуально 
впливає на сімейні фермерські господарства, 
зокрема щодо впровадження ними засад ста-
лого розвитку сільських територій (США ого-
лосили про започаткування ініціативи стійко-
сті сільського господарства в Україні вартістю 
$100 млн) (Посольство США в Україні, 2022). 

Інституційна спроможність стейкхолде-
рів підприємницької діяльності на селі дося-
гати поставлених цілей залежить від чинника 

організаційної та організаційно-правової фо-
рми господарювання (Лупенко та ін. (2019b); 
Шпикуляк та Малік (2019a)). Вважаємо, що 
сімейні фермерські господарства відіграють 
найвагомішу роль у реалізації спроможностей 
забезпечення розвитку сільських територій. 
Але недостатньо інституційно скоординова-
ним виявилося організаційно-економічне за-
безпечення формування інтегрованих струк-
тур кооперативного типу.  

З огляду на такі інституційні умови доці-
льними для створення є специфічні інтегровані 
структури – форми простої кооперації (рис.).  

Так, прості товариства спільної діяль-
ності як інтегровані структури здатні посили-
ти спроможності сімейних фермерів у стало-
му розвитку сільських територій за рахунок 
консолідації ресурсів для виконання госпо-
дарських, соціальних завдань та масштабу-
вання бізнесу. Така інтеграція забезпечує під-
вищення конкурентоспроможності ферм, до-
ходності праці власників; покращання досту-
пу до каналів реалізації продукції із виходом 
на нові, більш дохідні ринкові ніші (рис.). 

Кооперативні організації сімейних фер-
мерських господарств актуальні за сприяння 
доступу до організованих ринків сільськогос-
подарської продукції й продовольства, зокре-
ма експортних. Останнє завдання набуває 
додаткової підтримки у його виконанні з 
огляду на отримання Україною статусу кан-
дидата на вступ до Європейського Союзу 
(AgroPortal.ua, 2022c), щодо появи додаткових 
можливостей для організації логістики проду-
кції (AgroPortal.ua, 2022b), вкрай необхідних у 
сучасних умовах блокади українських портів. 
Тут важливе формування конкурентоспромо-
жних партій продукції, стандартизованої за 
європейськими вимогами. Фермери й інші 
малі господарства не зможуть забезпечити цю 
вимогу без кооперування.  

Розширення фермерського руху за раху-
нок формування зазначених інтегрованих 
структур – дієвий чинник поступу до сталого 
розвитку сільських територій. Інтеграція спри-
ятиме створенню можливостей для представ-
лення фермерської продукції на організовано-
му ринку, нарощування продукції з доданою 
вартістю, розширення зайнятості населення та 
отримання додаткових джерел доходів. 
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Рис. Схема формування-організації функціонування простого товариства малих  

та середніх виробників сільськогосподарської продукції * 
*Сформовано на основі розробок: (Лупенко та ін., 2022a; 2022b; 2022c). 

 
Серед актуальних проблем становлення 

сімейного фермерства в Україні слід виокре-
мити інституційні, організаційно-економічні 
та соціальні. Вони потребують розроблення 
науково-методичних підходів для розуміння 
та виокремлення концептуальних засад їх 
вирішення, в умовах воєнного часу та на пер-
спективу повоєнного відновлення економіки. 
Інституційно недосконала кваліфікація стату-
су сімейних ферм за критерієм розміру. Орга-
нізаційно-економічні проблеми полягають у 
недовершеності механізму стимулювання 
розвитку сімейного фермерства, зокрема в 
тому, що: не розбудовано інституційну систе-
му фінансово-кредитного забезпечення ново-
створених сімейних фермерських госпо-
дарств; не створено жодного кооперативного 
банку; не сформовано систему земельно-
іпотечного кредитування та систему кредиту-
вання дрібних сільськогосподарських вироб-
ників, зокрема особистих селянських гос-
подарств; залишається нерозвиненим ринок 
страхування сільськогосподарських ризиків 
тощо; не створено сприятливих умов для роз-
будови системи сільськогосподарської коо-
перації; немає передумов для розвитку малого 
підприємництва та є чимало посередників. 

Концептуальне бачення шляхів роз-
в’язання проблем розвитку сімейного фермер-
ства передбачає такі заходи: впровадження 
виважених правил ринкового обігу земель в 
інтересах власників, зокрема впровадження 
механізмів виявлення тіньового землекорис-
тування; сприяння процесу реєстрації госпо-
дарств, які перебувають у сірій зоні і є висо-
котоварними. Заслуговує на увагу участь 
держави у створенні механізмів пільгового 
кредитування, страхування сільськогосподар-
ських ризиків; запровадження державного 
цінового регулювання на основні види проду-
кції ринковими механізмами. Для успішного 
розвитку дрібних господарств необхідні роз-
робка й реалізація програм підтримки розвит-
ку сільськогосподарської кооперації; створен-
ня компенсаційних механізмів вартості будів-
ництва об’єктів сімейних ферм; цільове за-
провадження фінансового лізингу для при-
дбання техніки і племінних тварин; підтримка 
будівництва об’єктів соціальної сфери на селі; 
запровадження програм підтримки розвитку 
інфраструктури сільських територій. Най-
більш ефективними стали заходи, пов’язані з 
фінансовою підтримкою, адже більшість гос-
подарств мають потребу у фінансових ресур-
сах.  
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Підтримка сімейних ферм, комплексна 
державна політика сприяння їх розвитку ра-
зом із особливою інституційною спроможніс-
тю цієї форми господарювання, здатні: креа-
тивно сприяти досягненню критеріїв сталого 
розвитку; в умовах воєнного стану і післяво-
єнної відбудови економіки упроваджувати 
засади сталості із закріпленням їх на сільсь-
ких територіях; формувати сталі агропродо-
вольчі ланцюги й гарантувати самозабезпе-
чення харчовими продуктами; сформувати 
підприємницькі мотивації для активного роз-
витку локальних, нішевих, ексклюзивних ви-
робництв продовольства; забезпечити актуалі-
зацію самозайнятості населення; впроваджу-
вати заходи популяризації фермерства серед 
ветеранів та ветеранок тощо. 

 
Висновки. Результати досліджень свід-

чать, що з кута зору правового забезпечення є 
достатньо законодавчих та нормативних до-
кументів, які підтверджують наявність юри-
дичної бази для створення та реалізації потен-
ціалу й функціонування сімейних ферм. Ці 
господарства спільно з іншими організацій-
ними структурами, а також особистими се-
лянськими господарствами, формують уклад 
життя і господарювання на селі. Встановлено, 
що на розвитку сімейного фермерства негати-
вно позначаються кризові явища, зумовлені 
воєнною агресією російської федерації проти 
України. Це, зокрема, і зменшення кількості 
сільського населення внаслідок воєнних дій, 
розрив між народжуваністю та активізацією 
міграційних процесів, постійне скорочення 
зайнятості сільського населення. Кризові 
явища, зокрема соціально-економічного хара-
ктеру, визначальні для обґрунтування прове-
дення наукових досліджень і розроблення 
основних пріоритетів визнання необхідності 
розвитку сімейного фермерства. 

Для забезпечення розвитку сімейних 
фермерських господарств, реалізації їхнього 
потенціалу в умовах воєнного часу та для 
післявоєнної відбудови економіки Україні 
необхідні: 

розробка і ухвалення Концепції розвит-
ку сімейних фермерських господарств в Укра-
їні на період до 2030 року із закріпленням у 

ній ідеології Глобального плану дій ООН у 
рамках Десятиліття сімейних фермерських 
господарств на 2019–2028 роки, а також скла-
дових курсу України на членство в ЄС;  

визначення пріоритетних напрямів роз-
витку сімейних фермерських господарств – за 
спеціалізацією виробництва в період післяво-
єнної відбудови економіки в обсягах, необхід-
них для забезпечення продовольчої безпеки; 

розробка державної й регіональних про-
грам підтримки розвитку сімейних фермерсь-
ких господарств на період до 2030 року; 

створення, на засадах державно-приват-
ного партнерства, Агентства з підтримки роз-
витку сімейних фермерських господарств, з 
функціями дорадчої і консультативної діяль-
ності;  

організація державного замовлення для 
гарантування закупівель сільськогосподарсь-
кої продукції в малих фермерів і селянських 
господарств; 

законодавче унормування інститу-
ційних засад, механізму створення й функціо-
нування форм простої кооперації (простих 
товариств) селянських господарств; 

утворення грантового фонду для під-
тримки сімейних ферм, які реалізуватимуть 
інвестиційні проєкти з: організації виробниц-
тва малопоширених видів продукції, врахо-
вуючи відновлення виробництв фермерів, які 
постраждали від воєнної агресії; створення 
інфраструктури зберігання і реалізації фер-
мерської продукції; 

активізація участі місцевих органів са-
моврядування (об’єднаних територіальних 
громад) у процесах створення та підтримки 
діяльності сімейних фермерських госпо-
дарств; надання фінансової та ресурсної під-
тримки особам, які бажають перейти із стату-
су одноосібного господарювання у статус 
сімейного фермерського господарства; 

запровадження і реалізація програми 
підтримки кооперативів, створених сімей-
ними фермерськими господарствами, та їх 
об’єднань;  

надання державних гарантій під ін-
вестиційні проєкти, які створюються СФГ у 
сфері організації переробки продукції та ви-
робництва продовольства. 
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З огляду на це, подальше дослідження 
слід зосередити на ролі сімейних фермерських 
господарств у післявоєнній відбудові аграрної 
економіки, «озелененні» економіки, на фор-
муванні стратегії реалізації програм у рамках 
Десятиліття сімейних фермерських госпо-
дарств на 2019–2028 роки в рамках курсу на 
членство в ЄС та забезпечення охорони і ра-
ціонального використання природних, трудо-
вих і виробничих ресурсів сільських терито-
рій, досягнення соціальних стандартів прожи-
вання на селі. 

У післявоєнній відбудові аграрної еко-
номіки України сімейні фермерські господарс-
тва будуть адаптованими (гнучкими) сталими 
суб’єктами агропродовольчих систем, які ско-
рочують відстань від поля до тарілки спожива-
ча, є основою для самозайнятості населення, 
джерелом додаткових робочих місць у сільсь-
кій місцевості та основою місцевої економіки, 
сільських громад. Сімейні фермерські госпо-
дарства – база для розвитку органічного земле-
робства, потенційні підприємства повного цик-
лу з безвідходним та відновним виробництвом.  
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