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Яців І., Яців С. Оплата праці як інструмент формування конкурентних переваг сільськогосподарсь-
ких підприємств  
Розглянуто засади застосування оплати праці як інструмента формування конкурентних переваг підпри-
ємства. Зазначено, що система оплати праці – інструмент у конкурентній боротьбі між підприємства-
ми за можливість найму працівників, компетентності яких відповідають запитам цих підприємств. 
Зростання упродовж останніх років частки витрат на оплату праці у структурі загальних виробничих 
витрат підприємств України, зокрема сільськогосподарських, відображає загострення конкуренції між 
роботодавцями на ринку праці. 
Проаналізовані особливості формування рівня оплати праці в сільськогосподарських підприємствах Укра-
їни. Середньомісячна заробітна плата штатних працівників сільськогосподарських підприємств залиша-
ється нижчою, ніж у підприємствах інших основних галузей економіки. Відносно низькою у структурі 
фонду заробітної плати в сільськогосподарських підприємствах є частка премій, інших заохочувальних 
та компенсаційних виплат. Доцільне збільшення частки премій і заохочувальних виплат у структурі за-
робітної плати працівників тваринницьких підрозділів.  
Встановлено, що спостерігається чітко виражена пряма залежність між рівнем оплати праці й розмі-
рами сільськогосподарських підприємств. Великі сільськогосподарські підприємства доволі активно вико-
ристовують оплату праці як інструмент набуття конкурентних переваг. Однак у малих підприємствах 
мотиваційна функція оплати праці доволі низька. Розрахунки з використанням даних Державної служби 
статистики України показали, що сільськогосподарські підприємства, зокрема малі, загалом спроможні 
забезпечити певне підвищення заробітної плати своїх працівників.  
Зазначено, що модернізація системи оплати праці в сільськогосподарських підприємствах має здійсню-
ватися в рамках реалізації певної конкурентної стратегії, враховувати загальний напрям конкурентного 
розвитку підприємства, кон’юнктуру ринку праці. Заходи з удосконалення системи оплати праці мають 
доповнюватися іншими інструментами мотивації працівників підприємства.  
Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, оплата праці, конкурентна перевага, конкурентосп-
роможність, мотивація працівників. 
 

Yatsiv I., Yatsiv S. Labor remuneration as a tool for forming competitive advantages of agricultural enterprises 
The principles of applying labor remuneration as a tool to create competitive advantages of an enterprise 
are considered in the work. It is noted that the labor remuneration system acts as an instrument in the com-
petition between enterprises for the opportunity of hiring employees whose competences meet requirements 
of these enterprises. The recent growth in the share of labor costs in the structure of total production costs of 
Ukrainian enterprises, including agricultural enterprises, reflects the intensive competition between employ-
ers at the labor market. 
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The authors analyse peculiarities of formation of the level of remuneration in agricultural enterprises of Ukraine. 
At agricultural enterprises, the average monthly salary of full-time employees remains lower than at the enter-
prises of other main industries of the economy. The share of bonuses, other incentive and compensatory payments 
is relatively low in the structure of the wage fund of agricultural enterprises. It is expedient to increase the share 
of bonuses and incentive payments in the salary structure of employees engaged in animal husbandry. 
It is established that there is a clearly expressed direct relationship between the level of labor remuneration and 
the size of agricultural enterprises. Large agricultural enterprises quite actively use wages as a tool for gaining 
competitive advantages. However, at small enterprises, the motivational function of remuneration is quite low. 
Calculations based on the data from the State Statistics Service of Ukraine show that agricultural enterprises, 
including small ones, are generally able to provide a certain increase in the wages of their employees. 
It is noted that modernization of the wage system at agricultural enterprises should be carried out within the 
framework of implementation of a certain competitive strategy, taking into account the general direction of the 
enterprise’s competitive development, and the labor market situation. Measures to improve the remuneration 
system should be combined with other tools to motivate the company's employees. 
Key words: agricultural enterprise, labor remuneration, competitive advantage, competitiveness, employee moti-
vation. 
 

 
остановка проблеми. Персонал під-
приємства – ключовий елемент його 
виробничого потенціалу. Характерис-

тики персоналу визначають результати функ-
ціонування суб’єкта господарювання, форму-
ють його конкурентоспроможність. Кожне 
підприємство зацікавлене в отриманні на рин-
ку праці відповідальних компетентних пра-
цівників з інноваційним мисленням, творчим 
підходом до розв’язання професійних задач. 
Для залучення (найму) таких працівників йо-
му доводиться вступати в конкуренцію з ін-
шими підприємствами й організаціями. Ін-
струмент у цій конкурентній боротьбі – опла-
та праці, на основі оцінки рівня якої праців-
ник обирає між роботодавцями.  

Модернізація аграрного виробництва 
підвищує професійні вимоги до зайнятих у 
цій сфері працівників. Відповідно зростають 
вимоги до системи оплати праці, мотивацій-
ний потенціал якої має відповідати запитам 
найманих працівників, що їх прагнуть отри-
мати у свої розпорядження керівники сільсь-
когосподарських підприємств. Останнім до-
водиться формувати ефективну систему опла-
ти праці, здатну слугувати конкурентною 
перевагою суб’єкта аграрного бізнесу в сере-
довищі його функціонування. Дослідження 
проблем формування системи оплати праці, 
здатної виступати конкурентною перевагою 
сільськогосподарських підприємств, відзнача-
ється високою актуальністю.   

 
Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. У вітчизняній економічній літературі 

достатньо висвітлені питання ролі мотивова-
них працівників у формуванні конкурентосп-
роможності підприємств. Окремі автори роз-
глядають дефініцію «конкурентоспромож-
ність персоналу» (Бучинська, 2016, с. 75; Зе-
лінська та Андрусів, 2021, с. 13), показують її 
зв’язок з мотивацією працівників, розкрива-
ють роль конкурентоспроможного персоналу 
у формуванні конкурентоспроможності під-
приємства (Мартинюк та Черевко, 2015, с. 76). 
Костишина Т. А., зазначаючи, що оплата пра-
ці може бути конкурентною перевагою під-
приємства, пропонує визначення категорії 
«конкурентоспроможна оплата праці», трак-
туючи її як здатність моделі оплати праці 
конкурувати з моделями оплати праці госпо-
дарюючих суб’єктів на макро-, мезо- та мік-
рорівнях (2011, с. 231). 

Учені зауважують відносно низький рі-
вень оплати праці в сільськогосподарських 
підприємствах (Довгаль, 2021, с. 198), слабку 
його залежність від продуктивності праці в 
цих підприємствах (Шиян, Котельникова та 
Севрюкова, 2020, с. 199). Серйозною пробле-
мою, на думку дослідників, залишаються не-
гативні явища у формуванням ринку праці в 
сільській місцевості (Вітвіцький та Беженар, 
2021, с. 87; Ткачук та Костюк, 2019, с. 12), що 
пов’язано з обмеженими можливостями при-
кладання праці селян поза сільським госпо-
дарством. Велика частка ринку праці в аграр-
ному секторі перебуває в тіні (Довгаль, 2021, 
с. 203).  

У наукових працях наведені пропозиції 
щодо удосконалення системи оплати праці в 

П 
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сільськогосподарських підприємствах. Вони 
стосуються: впровадження окремих форм 
оплати праці (Балан, 2013); удосконалення 
системи преміювання працівників, тіснішої 
прив’язки заробітної плати до кінцевих ре-
зультатів діяльності підприємства (Циганен-
ко, Місевич та Ходаківський, 2020), вдоско-
налення соціального пакету (Довжик, 2014, 
с. 122) тощо. Автори зауважують необхідність 
вирішувати проблему удосконалення мотива-
ції праці не лише на рівні окремих підпри-
ємств, а й на рівнях регіону, країни, розгля-
дають відповідні заходи з боку державних 
органів (Горобець, 2015, с. 257; Мартинюк та 
Черевко, 2015, с. 80–81; Холодницька та Бо-
рисенко, 2015, с. 132).  

Незважаючи на наявність достатньо 
ґрунтовних розробок, питання формування 
дієвої системи оплати праці в сільськогоспо-
дарських підприємствах України залишається 
далеким від вирішення в теоретичному та 
практичному плані. Це вимагає продовження 
відповідних досліджень.  

 
Постановка завдання. У нашому до-

слідженні ставили завдання розкрити можли-
вості використання сільськогосподарськими 
підприємствами системи оплати праці як ін-
струмента досягнення конкурентних переваг 
за різних видів конкуренції, в яких ці підпри-
ємства беруть участь.   

Методика дослідження та матеріали. 
У процесі дослідження застосовували низку 
загальних і спеціальних методів: абстрактно-
логічний, індукції та дедукції – для форму-
вання теоретичних уявлень про роль системи 
оплати праці у формуванні конкурентних 
переваг підприємства; аналізу та синтезу – 
для деталізації об’єкта дослідження, що дало 
змогу охарактеризувати низку закономірнос-
тей у формуванні оплати праці сільськогоспо-
дарських підприємств; порівняння – для вста-
новлення відмінностей у витратах на форму-
вання фонду заробітної плати підприємств 
різних галузей, сільськогосподарських під-
приємств різних розмірів. 

У дослідженні використані офіційні дані 
Державної служби статистики України стосо-
вно витрат підприємств на оплату праці своїх 
працівників. 

Виклад основного матеріалу. Катего-
рія «конкурентна перевага» – одна з основних 
у теорії конкурентних відносин. Вона харак-
теризує наявність у підприємства засобів 
(можливостей), здатних забезпечити йому 
перевагу в економічному змаганні над конку-
рентами. Зважаючи на різні трактування роз-
глядуваної дефініції, уточнимо, що в рамках 
нашого дослідження розглядаємо конкурент-
ну перевагу як кращий, з кута зору конкурен-
тної боротьби, стан чинника конкурентоспро-
можності суб’єкта економічної діяльності 
порівняно зі станом цього чинника в його 
конкурентів (Яців, 2013, с. 79).  

Чинниками конкурентоспроможності є 
різноманітні умови та рушійні сили, які впли-
вають на результат конкурентних відносин. 
До них належить і сформована на підприємс-
тві система оплати праці. Вона є чинником 
внутрішнього середовища підприємства, який 
характеризує відносини, що виникають у про-
цесі використання найманого персоналу 
суб’єкта господарювання. Підприємство, фо-
рмуючи власні підходи до порядку винагоро-
ди найманих працівників, має змогу перетво-
рити систему оплати праці в інструмент на-
буття конкурентної переваги, що використо-
вується в різних видах конкуренції за його 
участю. 

Система оплати праці – інструмент у 
конкурентній боротьбі між підприємствами за 
можливість найму працівників, компетентно-
сті яких відповідають запитам суб’єктів гос-
подарювання. Гострота конкуренції, а отже, й 
активність використання оплати праці як ін-
струмента в такому змаганні, залежать від 
кон’юнктури на ринку праці, характерні як 
пропозицією робочої сили, так і попитом на 
неї з боку суб’єктів-роботодавців, представ-
ників як вітчизняного, так і зарубіжного біз-
несу. 

Індикатором гостроти конкуренції між 
роботодавцями на ринку праці є зростання 
видатків останніх на оплату праці. За даними 
Державної служби статистики України частка 
витрат підприємств країни на оплату праці в 
загальних їхніх витратах на виробництво про-
дукції (товарів, послуг) зросла з 12,7 % 2015 
року до 16,4 % 2020 року. У промисловості 
відповідний показник зріс за цей період з 
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9,3 % до 12,5 %, у підприємствах сільського 
господарства, мисливства та пов’язаних із 
ними послуг – з 6,8 % до 9,6 % (Статистична 
інформація …). Отже, праця як ресурс дорож-
чає вищими темпами, ніж інші основні ресур-
си, що використовуються у виробництві. 
Суб’єкти господарювання загалом змушені 
пропонувати працівникам вигідніші умови 
праці. Такої практики доводиться дотримува-
тися й сільськогосподарським підприємствам.  

Поширеним явищем є міграція робочої 
сили, зокрема за кордон. Мобільність праців-
ників – вагомий, однак не домінуючий чинник 
при формуванні кон’юнктури ринку праці на 
локальному рівні. У сільській місцевості доволі 
поширеним явищем є монополізм покупців 
робочої сили – сільськогосподарських підпри-

ємств. Ця обставина – одна з причин відносно 
низького рівня оплати праці в сільському гос-
подарстві порівняно з іншими основними галу-
зями економіки України (табл. 1).  

Хоча упродовж останніх років темпи 
зростання середньомісячної заробітної плати 
штатних працівників сільськогосподарських 
підприємств були дещо вищими, ніж у серед-
ньому за всіма видами діяльності, принципо-
вого зменшення розриву в рівні оплати праці 
між сільським господарством та основними 
галузями економіки не спостерігалося. У 2022 
році середньомісячна зарплата в сільськогос-
подарських підприємствах України була на 
17,5 % меншою від середньої за всіма видами 
діяльності та на 19,3 % меншою від середньої 
в промисловості.  

 
Таблиця 1 

Середньомісячна заробітна плата штатних працівників  
в основних галузях економіки України, грн1  

Вид діяльності 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2022 р. до 
2018 р., %  

За всіма видами діяльності 8865 10497 11591 14014 14847 167,5 
Сільське господарство 7166 8738 9734 11733 12243 170,8 
Промисловість 9633 11788 12759 14902 15176 157,5 
Будівництво  7845 9359 9832 11289 9781 124,6 
Гуртова та роздрібна торгівля, 
ремонт автотранспортних засо-
бів та мотоциклів 

9404 10759 11286 13488 15103 160,6 

Транспорт , складське господар-
ство, поштова та кур’єрська 
діяльність 

9860 11704 11951 13837 13731 139,3 

 

1 Сформовано за даними Державної служби статистики України (Середньомісячна заро-
бітна плата …) 

 
За попередньою оцінкою Державної 

служби статистики України з урахуванням 
рівня подання звітності та інформації з адміні-
стративних джерел, певне зростання номіналь-
ної заробітної плати в сільськогосподарських 
підприємствах спостерігалося й 2022 року. 
Звичайно, реальна заробітна плата в сільському 
господарстві та в Україні загалом через висо-
кий індекс інфляції цього року помітно знизи-
лася. В умовах війни на ринку праці стрімко 
поширилися деструктивні процеси, пов’язані зі 
скороченням кількості робочих місць, внутрі-
шньою і зовнішньою міграцією (переміщен-

ням) великої кількості осіб, які входять до 
складу робочої сили. За такої ситуації зміню-
ються підходи в застосуванні оплати праці як 
інструмента формування конкурентних пере-
ваг. Водночас залишаються певні закономірно-
сті у використанні цього інструмента різними 
групами підприємств. Одним із них є помітна 
залежність рівня заробітної плати від розмірів 
підприємства (табл. 2).  

Що більші за розмірами підприємства (а 
їхній розмір визначається кількістю працівни-
ків та обсягом річного доходу), то вищими є 
їхні видатки на оплату праці з розрахунку на 
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одного найманого працівника. Зазначене по-
вною мірою стосується й сільськогосподарсь-
ких підприємств. Великі за розмірами підпри-
ємства активніше використовують мотивацій-
ні функції оплати праці як інструмента фор-
мування конкурентних переваг, аніж малі. 
Крім того, вони вкладають значні кошти в 
розвиток власного людського капіталу – в 

навчання, підвищення кваліфікації працівни-
ків, пропонують матеріальні блага у вигляді 
соціального пакету тощо. Результатом таких 
дій є збільшення середньої відстані доїзду на 
роботу працівників великих сільськогоспо-
дарських підприємств, що розширює можли-
вості набору цими підприємствами кваліфіко-
ваного та відповідального персоналу.  

 
Таблиця 2 

Витрати на оплату праці з розрахунку на одного найманого працівника в підприємствах 
України залежно від їхніх розмірів, 2021 р., тис. грн1  

У тому числі 
Вид діяльності   Усі підпри-

ємства великі середні малі з них мікропід-
приємства 

Усього по економіці 153,5 217,7 154,4 88,8 70,9 
Сільське господарство, мис-
ливство та пов’язані з ними 
послуги  

121,0 202,6 137,1 83,7 54,0 

Промисловість 172,8 239,6 150,1 87,6 72,5 
Будівництво  108,7 201,4 129,5 81,2 66,7 
Гуртова та роздрібна торгів-
ля; ремонт автотранспортних 
засобів і мотоциклів 

152,4 194,9 169,8 92,3 76,5 

Транспорт , складське госпо-
дарство, поштова та 
кур’єрська діяльність 

160,3 184,1 150,3 88,0 77,7 

 

1 Сформовано за даними Державної служби статистики України  (Економічна статистика / Еко-
номіка / Діяльність підприємств) 

 
Як відомо, одним із основних напрямів 

формування конкурентних переваг підприєм-
ства є досягнення нижчих витрат. Чинник 
зниження собівартості продукції – висока 
продуктивність праці мотивованих заробіт-
ною платнею працівників. Економія на крити-
чно важливих видатках, до яких відносимо й 
оплату праці, недопустима. Однак виникає 
питання про спроможність і готовність сіль-
ськогосподарських підприємств збільшувати 
витрати на оплату праці для посилення її мо-
тиваційної функції. Зокрема виникає припу-
щення, що низький рівень оплати праці в не-
великих сільськогосподарських підприємст-
вах може бути пов’язаний зі складним їх фі-
нансовим становищем. 

Результати аналізу дають підстави для 
висновку, що це припущення не може бути 
беззастережно прийняте. За даними Держав-

ної служби статистики України, рентабель-
ність операційної діяльності малих сільсько-
господарських підприємств доволі висока та 
не поступається суттєво великим за розмірами 
суб’єктам господарювання. Натомість відно-
шення у відсотках витрат на оплату праці до 
обсягу реалізованої продукції, здійснених 
малими підприємствами, значно нижче, ніж у 
великих підприємствах (табл. 3).  

Економічну ефективність використан-
ня найманих працівників підприємства харак-
теризує чистий прибуток з розрахунку на од-
ного такого працівника. У сільськогосподарсь-
ких підприємствах України 2021 року особли-
во високим цей показник був у групі великих 
за розмірами підприємств, яких налічувалося 
всього 49 (0,1 % від загальної їх кількості). 
Різниця в економічній ефективності викорис-
тання працівників у розрізі інших виділених за 
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розмірами груп сільськогосподарських підпри-
ємств була значно меншою, ніж різниця у ви-
тратах на оплату праці з розрахунку на одного 
працівника (див. табл. 2). Порівняння отрима-
ного ефекту у вигляді чистого прибутку з ви-

тратами на оплату праці з розрахунку на одно-
го працівника спонукає до висновку, що сіль-
ськогосподарські підприємства загалом мають 
певні фінансові можливості для підвищення 
рівня заробітної плати свого персоналу.   

 
Таблиця 3 

Ефективність операційної діяльності та рівень витрат на оплату праці  
у сільськогосподарських підприємствах України, 2021 р.1 

у тому числі 
Показник   Усі підпри-

ємства2 великі середні малі з них мікропідп-
риємства 

Рентабельність операційної дія-
льності, % 

40,3 46,3 37,3 41,4 37,8 

Чистий прибуток з розрахунку на 
одного найманого працівника, 
тис. грн 

529,9 1113,7 467,2 467,5 352,2 

Відношення витрат на оплату 
праці до обсягу реалізованої 
продукції (товарів, робіт, послуг), 
%  

6,1 7,6 6,6 4,8 3,8 

 

1 Сформовано за даними Державної служби статистики України (Економічна статистика / Еко-
номіка / Діяльність підприємств) 

2 Сільське господарство, мисливство та пов’язані з ними послуги 
 

Таблиця 4 

Структура фонду оплати праці штатних працівників 
 підприємств України, 2021 р., %1  

Фонд додаткової заробітної плати 

Вид діяльності 

Фонд ос-
новної 

заробітної 
плати 

всього 

у т.ч. надба-
вки і допла-
ти до тари-
фних ставок 

і сіток 

премії та 
винагороди, 
що мають 

систематич-
ний харак-

тер 

Заохочува-
льні та 

компенса-
ційні ви-
плати 

За всіма видами діяльності 57,1 37,1 13,4 14,2 5,8 
Сільське господарство 76,6 20,2 4,3 9,2 3,2 
Промисловість 58,9 35,7 9,2 15,8 5,4 
Будівництво  73,4 24,3 5,6 11,2 2,3 
Гуртова та роздрібна торгівля, 
ремонт автотранспортних засобів і 
мотоциклів 

62,0 35,0 4,1 23,6 2,9 

Транспорт, складське  
господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність 

55,3 39,5 10,9 18,0 5,1 

 

1 Сформовано за джерелом (Праця України 2021, с. 111–112).  
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Витрати на оплату праці передбачають 
як нараховану за окладами і тарифами заробі-
тну плату, так і премії, інші заохочувальні та 
компенсаційні виплати. Від частки доплат і 
премій у фонді оплати праці залежить стиму-
люючий ефект системи оплати праці підпри-
ємства. Упродовж останніх років частка дода-
ткової заробітної плати, заохочувальних та 
компенсаційних витрат у фонді оплати праці 
сільськогосподарських підприємств становила 
21–24 %. Наведені в табл. 4 дані свідчать, що 
вона помітно поступалася аналогічним показ-
никам підприємств інших основних галузей 
економіки України.  

Збільшення змінної частки фонду опла-
ти праці, яку формують винагороди, премії, 
компенсаційні виплати, мало б підвищувати 
мотиваційну функцію системи оплати праці. 
Отже, ця функція в сільськогосподарських 
підприємствах, зважаючи на відносно низький 
рівень виплачуваної ними заробітної плати та 
невелику частку у фонді оплати праці премій і 
заохочувальних виплат, проявляється мен-
шою мірою, ніж у інших основних галузях 
економіки. З іншого боку, остаточний рівень 
заробітної плати в сільськогосподарських 
підприємствах не має бути надто тісно 
прив’язаним до кінцевих результатів їх функ-
ціонування: далеко не все у формуванні цих 
результатів залежить від працівників – вико-
навців технологічних сільськогосподарських 
операцій.  

Умови отримання додаткової винагоро-
ди мають бути чітко прописані й зрозумілі 
працівникам підприємства. Згідно з наведе-
ними в табл. 4 даними, частка премій і вина-
город із систематичним характером у фонді 
оплати праці в сільськогосподарських підпри-
ємствах доволі низька. Доцільно, зокрема, її 
підвищувати у тваринницьких підрозділах, де 
кінцеві результати виробництва менше зале-
жать від погодних умов, а економічна його 
ефективність загалом нижча, ніж у рослин-
ницьких галузях. 

Модернізація системи оплати праці у 
сільськогосподарських підприємствах має 
відбуватися в рамках реалізації кадрової фун-
кціональної стратегії зміцнення конкуренто-
спроможності суб’єкта господарювання. Цей 
процес передбачає обґрунтування сукупності 

принципів, правил і цілей матеріальної моти-
вації працівників з урахуванням завдань базо-
вої стратегії, яка визначає загальний напрям 
конкурентного розвитку підприємства, поточ-
ної кон’юнктури ринку праці та очікуваних її 
змін у перспективі. Сформульовані у стратегії 
ідеї конкретизуються в переліку заходів, обся-
гах фінансування, термінах виконання тощо.  

Як важливий елемент зазначеної страте-
гії слід розглядати поєднання стимулювання 
працівників через систему оплати праці з ін-
шими інструментами матеріальної, соціальної 
та психологічної мотивації. Для невеликих за 
розмірами сільськогосподарських підпри-
ємств, де внесок окремого працівника в кінце-
ві результати господарювання доволі високий, 
а рівень зарплати залишається загалом низь-
ким, актуальне дотримання принципу соліда-
рності доходів найманих працівників і робо-
тодавців. 

Інструментом узгодження інтересів 
працівників підприємства і роботодавців є 
укладання колективних договорів. З належ-
ною увагою до цієї процедури ставляться ке-
рівники багатьох великих і середніх за розмі-
рами сільськогосподарських підприємств. У 
невеликих суб’єктах господарювання перева-
жає формальний підхід. Доволі часто колек-
тивні договори взагалі не укладаються. Так, 
2021 року в сільськогосподарських підприєм-
ствах України було зайнято понад 400 тис. 
найманих працівників, однак на кінець року 
колективні договори охопили всього 187,1 тис. 
осіб (Ринок праці, 2022, с. 177). Практика ши-
ршого використання власниками сільськогос-
подарських підприємств інструментів, що 
формують високий соціальний статус праців-
ника та створюють стимули для його профе-
сійного зростання, сприятиме набуттю суб’єк-
тами господарювання стійких конкурентних 
переваг, пов’язаних із використанням робочої 
сили.  

Розробляти й реалізовувати заходи з 
формування дієвої системи оплати праці ма-
ють підприємства. Водночас вплив на конку-
рентне середовище на ринку праці здійсню-
ється й на вищих організаційних рівнях. Ор-
гани державної влади мають забезпечити до-
тримання роботодавцями базових соціальних 
гарантій для найманих працівників, зміст і 
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порядок надання яких враховує реалії воєнно-
го стану. Зменшення рівня монополізму сіль-
ськогосподарських підприємств на окремих 
локальних ринках праці залежатиме від ство-
рення альтернативних робочих місць, доступ-
них сільським жителям. Збільшення кількості 
таких місць завдяки соціально-економічному 
розвитку сільських територіальних громад 
загострить конкуренцію на ринку праці та 
посилить актуальність використання оплати 
праці як інструмента формування конкурент-
них переваг сільгосппідприємств.  

 
Висновки. Підприємства використову-

ють оплату праці як інструмент набуття кон-
курентних переваг на ринку праці, де підпри-
ємства-роботодавці змагаються за можливість 
найму компетентних і відповідальних праців-
ників. Вона ж дає змогу підприємствам сфор-
мувати конкурентні переваги, пов’язані з ви-
сокою продуктивністю праці та якістю проду-
кції, що пропонується клієнтам. Розуміння 
важливості набуття відповідних конкурентних 
переваг змушує підприємства збільшувати 
видатки на оплату праці й удосконалювати 
систему матеріальної мотивації своїх праців-
ників. Особливо помітні в цьому плані зусил-
ля великих підприємств. Зазначені процеси 

характерні й для сільськогосподарських това-
ровиробників. 

Рівень оплати праці в сільському госпо-
дарстві України залишається нижчим, аніж в 
інших основних галузях економіки. Доволі 
низькою у структурі фонду оплати праці в 
сільськогосподарських підприємствах зали-
шається частка винагород, премій, компенса-
ційних виплат. Ці обставини, які особливо 
помітні для малих за розмірами суб’єктів гос-
подарювання, знижують мотиваційну функ-
цію оплати праці, її роль як інструмента фор-
мування конкурентних переваг. Водночас 
аналіз фінансових показників діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств, зокрема ма-
лих, економічної ефективності використання 
ними робочої сили вказує на наявність у цих 
підприємств певних можливостей для підви-
щення рівня оплати праці своїх працівників. 

Модернізація системи оплати праці в 
сільськогосподарських підприємствах має 
здійснюватися в рамках реалізації певної кон-
курентної стратегії, враховувати загальний 
напрям конкурентного розвитку підприємства, 
кон’юнктуру ринку праці. Для досягнення ба-
жаного ефекту удосконалення системи оплати 
праці треба доповнювати іншими інструмен-
тами мотивації працівників підприємства.  
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