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Гнатишин Л., Варфалюк В. Особливості управління бізнес-процесами у великотоварних сільськогос-
подарських підприємствах 
Виявлено особливості функціонування систем управління в українських великотоварних сільсько-
господарських підприємствах, що зумовлені типом об’єднання. Встановлено необхідність з’ясувати еко-
номічну сутність та ідентифікувати ключові характеристики бізнес-процесів у великотоварних сільсь-
когосподарських підприємствах, а також виокремити особливості управління бізнес-процесами. Доведе-
но, що внутрішня форма корпоративних відносин здатна забезпечувати, з одного боку, розвиток сучас-
ного виробництва, формувати та нарощувати потенціал суб’єктів господарювання, сприяти досягненню 
конкурентних переваг на ринку, а з іншого – забезпечувати достатній рівень компромісу економічних 
інтересів засновників. Обґрунтовано змістовні характеристики та сформульовано авторське тлумачен-
ня категорії «бізнес-процеси сільськогосподарських підприємств». Особливістю авторського бачення є 
акцент на наявність біологічних трансформацій, які є компонентами механізму формування доданої 
вартості через перетворення ресурсів, зокрема під впливом природного чинника. Окреслено, що в межах 
вибудованої бізнес-моделі цілями бізнес-процесів великотоварних сільськогосподарських підприємств є 
економічні, соціальні та екологічні ефекти. Визначальною ознакою великотоварних сільськогосподарсь-
ких підприємств є тісний взаємозв’язок між галузями, а саме: виробництвом, переробкою, зберіганням, 
транспортуванням та реалізацією. Охарактеризовано роль та місце великотоварних сільськогосподар-
ських підприємств в економічному розвитку держави. Зазначено, що розвиток великотоварних сільсько-
господарських підприємств та їх бізнес-процесів підпорядковані законам сучасного корпоративного 
управління – складній економіко-правовій системі, що об’єднує норми законодавства, внутрішні норма-
тивні документи, багаторівневу структуру управління та практику господарювання. Виявлено, що коор-
динація просторово розосереджених бізнес-процесів вимагає наявності «центрів управління» (материн-
ських структур). Запропоновано структурно-процесну схему управління бізнес-процесами у великотовар-
них сільськогосподарських підприємствах, яка об’єднує системний, ситуаційний і процесний підходи, на 
відміну від менеджменту функцій, робить управління орієнтованим здебільшого на ефективність.  
Ключові слова: великотоварні сільськогосподарські підприємства, управління, бізнес-процес, корпорати-
вне управління, організаційна структура, ефективність, конкурентоспроможність.   

 
Hnatyshyn L., Varfaliuk V. Peculiarities of managing business processes at large-scale agricultural enterprises 
The work identifies peculiarities of the system of management at domestic agricultural holdings that are 
determined by the type of their association. The research justifies the necessity to define economic essence and to 
identify key characteristics of business processes of large-scale agricultural enterprises, as well as to specify 
features of managing business processes of large-scale agricultural enterprises. It is confirmed that the internal 
form of corporate relationship can support development of modern production, shape and increase potential of 
business entities, contribute to achievement of competitive advantages at the market, on one hand, and support the 
appropriate level of compromise of the founders’ economic interests, on the other hand. The authors substantiate 
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essential characteristics and provide their personal interpretation of the category of “business processes of 
agricultural enterprises”. The authors’ opinion is characterized by the stress on biological transformations, 
which are components of the mechanism of creating the added value through the resource transformation, 
including under the natural factor’s impact. It is noted that within the developed business model, goals of the 
business processes of large-scale agricultural enterprises include economic, social and ecological effects. 
However, the principal feature of large-scale agricultural enterprises is revealed in the close relationship between 
industries, particularly production, processing, storage, transportation and sale. The work proves importance of 
large-scale agricultural enterprises for economic development of the country. It is noted that development of 
large-scale agricultural enterprises and their business processes happens under the laws of the modern corporate 
management, i.e. a complex economic and legal system consolidating norms of legislation, internal regulatory 
documents, multi-level structure of management and practice of economic activity. It is confirmed that 
coordination of the spatially distributed business processes requires organization of “the centers of management” 
(parent structures). The authors of the research propose a structural and processual scheme of managing 
business processes of large-scale agricultural enterprises which combines a system, situational and processual 
approaches, contrary to the management of functions, and makes management to be mainly focused on efficiency. 
Key words:  large-scale agricultural enterprises, management, business processes, corporate management, 
organizational structure, efficiency, competitiveness.  
Key words: taxes, tax system, tax payments, taxpayers, income tax, single tax, national budget, local budget. 
 

 
остановка проблеми. Становлення 
напрямів діяльності підприємств здійс-
нюється на основі певної сукупності 

бізнес-процесів. Ефективне функціонування 
великотоварних сільськогосподарських під-
приємств потребує низки постійних або змін-
них алгоритмів дій, оскільки бізнес-процеси є 
обов’язковою складовою для підприємств 
різних сфер і масштабів діяльності. Сучасне 
економічне середовище актуалізує налаго-
дження бізнес-процесів не лише як одного із 
напрямів роботи з внутрішнім середовищем, 
але й упорядкування їх відповідно до швидко-
змінних вимог зовнішнього середовища 
(Чорнобай та Дума, 2013, с. 125). Отож, про-
блеми управління бізнес-процесами для дося-
гнення великотоварними сільськогосподарсь-
кими підприємствами відповідного рівня кон-
курентоспроможності, практичних і соціаль-
них результатів є актуальними і потребують 
ретельного дослідження.  

 
Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Дослідження питань, пов’язаних із біз-
нес-процесами у середовищі підприємництва, 
набуло поширення на початку 2000-х років і 
стосувалось здебільшого структуризації та 
класифікації бізнес-процесів, виявлення взає-
мозв’язків і взаємозалежностей між ними 
тощо (Лисенко, 2013; Криворучко та Сукач, 
2013).  

Сучасний науковий доробок у дослі-
джуваній площині характерний низкою спе-
цифічних ознак. Для прикладу, ключовим 
чинником підвищення ефективності діяльнос-
ті підприємств визнають автоматизацію біз-
нес-процесів (Транченко та Терещук, 2021). 
Дослідники стверджують, що використання 
цифрового інструментарію сприяє глибшому 
усвідомленню процесів управління, забезпе-
чує ефективність, комплексність та обґрунто-
ваність управлінських бізнес-рішень, а також 
відповідність їх умовам і потребам кожного 
окремого підприємства (Жосан та Кириченко, 
2022). Водночас науковці доводять, що онто-
логія бізнес-процесів є умовою забезпечення 
економічної безпеки підприємства (Майданюк 
та Паламарчук, 2020). У контексті пошуку 
інструментарію для управління бізнес-про-
цесами спостерігаємо розширення понятійно-
термінологічного апарату. Основоположною 
залишається теза про взаємозв’язок управлін-
ня бізнес-процесами та рівнем конкурентосп-
роможності підприємства. Вчені обстоюють 
положення, що конкуренція є основною хара-
ктеристикою будь-якого ринку, змушуючи 
підприємство прагнути до переваги над кон-
курентами, зокрема за рахунок ефективного 
управління бізнес-процесами (Брінь та Звон-
ко, 2020). У цьому контексті ефективним ін-
струментом виявлення та використання при-
хованих можливостей і ресурсів підприємства 
для організації його бізнес-процесів прийнято 

П 



ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ В АГРАРНОМУ БІЗНЕСІ 
 

АГРАРНА ЕКОНОМІКА, 2023, Т. 16, № 1-2 

62 
 

вважати реінжиніринг (Крейдич, Івата та 
Швець, 2015; Черниш та Гуренко, 2020; 
Мельник та Соловйова, 2020).  

 
Постановка завдання. Наше завдання – 

представлення результатів наукового дослі-
дження щодо з’ясування економічної сутності 
та ідентифікації ключових характеристик біз-
нес-процесів у великотоварних сільськогос-
подарських підприємствах, а також виокрем-
лення особливостей управління бізнес-про-
цесами у великотоварних сільськогосподарсь-
ких підприємствах.  

Методика дослідження та матеріали. 
Теоретичну й методологічну основу дослі-
дження становлять діалектичний метод пі-
знання, системний підхід і комплексне вико-
нання завдань щодо управління бізнес-
процесами у великотоварних сільськогоспо-
дарських підприємствах. Для систематизації 
визначень поняття «бізнес-процес» та форму-
лювання авторського тлумачення поняття 
«бізнес-процеси великотоварних сільськогос-
подарських підприємств» послуговувались 
методами аналізу і синтезу. Абстрактно-
логічний метод слугував основою у форму-
люванні висновків. Метод індукції та дедукції 
був ключовим у з’ясуванні специфіки перебі-
гу бізнес-процесів у великотоварних сільсько-
господарських підприємствах, графічний – 
сприяв наочному відтворенню результатів 
дослідження. Процесний підхід використано 
для встановлення інструментарію управління 
великотоварним сільськогосподарським під-
приємством як сукупністю бізнес-процесів. 
Метод моделювання – для формування схеми 
бізнес-процесів у великотоварних сільського-
сподарських підприємствах.  

 
Виклад основного матеріалу. Усі під-

приємства, зокрема сільськогосподарські, 
проходять різні етапи розвитку. Спершу в 
багатьох із них контроль за організацією ро-
бочих процесів належить до компетенції вла-
сника. Коли бізнес починає зростати, форму-
ються стандартні робочі ситуації, які супро-
воджуються циклічними діями персоналу 
сільськогосподарського підприємства. Пода-
льший розвиток підприємства породжує збі-
льшення кількості виробничих і загалом опе-

раційних завдань. Відтак зростає кількість 
процесів, які ґрунтуються на залученні ресур-
сів, зокрема земельних угідь, і персоналу. Але 
метою сільськогосподарських підприємств, як 
і суб’єктів будь-якого іншого бізнесу, є отри-
мання прибутку. Тому для стабільного, злаго-
дженого та безперебійного функціонування, 
поряд із виробничими процесами, потрібно 
активно вибудовувати комерційну складову 
діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств. Структурний та процесний аспекти 
виробничих і комерційних напрямів діяльнос-
ті у взаємозв’язку втілюються в алгоритмах 
бізнес-процесів сільськогосподарських під-
приємств. Розташувавши бізнес-процеси в 
центрі уваги, сільськогосподарські підприєм-
ства можуть отримати можливості, необхідні 
для впровадження інновацій, відновлення 
продуктивності та забезпечення такого виду 
цінності, якого потребує ринок. 

Розмаїття видів і напрямів діяльності 
підприємств національної економіки є причи-
ною відсутності єдиного тлумачення категорії 
«бізнес-процес» у науковій літературі. Згідно 
з академічним тлумачним словником україн-
ської мови, бізнес – це економічна, комерцій-
на, біржова або підприємницька діяльність, 
спрямована на отримання прибутку 
(http://sum.in.ua/s/biznes, 2023). Процес – по-
слідовна зміна станів або явищ, яка відбува-
ється закономірно; хід розвитку чого-небудь 
(http://sum.in.ua/s/proces, 2023). Це cукупність 
послідовних дій, способів, шляхів і методів, 
спрямованих на досягнення певного результа-
ту. Поєднавши номінальні визначення понять 
«бізнес» і «процес», сформуємо первинне 
тлумачення категорії «бізнес-процес». Так, 
буквально бізнес-процесом можна вважати 
сукупність послідовних дій економічного, 
комерційного, біржового або підприємниць-
кого характеру, які спрямовані на отримання 
прибутку. У середовищі сільськогосподарсь-
кого виробництва бізнес-процесами є: біоло-
гічні перетворення у рослинництві і тварин-
ництві, постачання товарно-матеріальних 
цінностей, збут готової продукції та надання 
послуг, промислове і допоміжне виробництво 
тощо. 

Зважаючи на специфіку сільськогоспо-
дарського виробництва, слід з’ясувати чітке 
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розуміння сутності бізнес-процесів. По-
перше, результатами здійснення бізнес-
процесів є створення доданої вартості у ви-
гляді готової сільськогосподарської продукції 
(товару, послуги). По-друге, кінцевий резуль-
тат окремого бізнес-процесу може бути або 
кінцем ланцюга створення вартості, або поча-
тковим етапом (входом) для наступного біз-
нес-процесу. Тобто входами бізнес-процесів, 
окрім матеріалів та інформації, можуть бути 
готова продукція та інші види ресурсів сіль-
ськогосподарських підприємств. Отож, розу-
міння механізмів перебігу бізнес-процесів 
виконує важливу роль у їхньому проєктуванні 
та оцінюванні ефективності.  

З огляду на зазначене, можна констату-
вати, що, з функціонального кута зору, бізнес-
процеси – це сукупність різних видів діяльно-
сті та біологічних трансформацій у сільсько-
господарських підприємствах, умовою здійс-
нення яких є залучення одного або кількох 
видів ресурсів та створення продукту, що 
становить цінність для споживача. Часто та-
кими споживачами є ті сільськогосподарські 
підприємства, які організовують замкнутий 
цикл виробництва, суттєво збільшуючи дода-
ну вартість готової продукції. Тому ще одна 
функціональна характеристика бізнес-
процесів – їх систематизованість і взаємо-
пов’язаність, а ефективність результату без-
посередньо залежить від рівня синергії бізнес-
процесів у сільськогосподарському підприєм-
стві. Отож, ключовою економічною характе-
ристикою бізнес-процесів є сукупність логіч-
но взаємозалежних дій, які здійснюються для 
виробництва визначеної продукції (робіт, 
послуг) для конкретного споживача чи ринку, 
або для досягнення іншого (як-от соціально 
орієнтованого) результату діяльності.  

Згідно із класичною теорією, обґрунто-
ваною М. Портером, межами (кінцевими точ-
ками) бізнес-процесів є ті бізнес-процедури, 
за результатами виконання яких витрачаються 
«організаційні ресурси» та формується додана 
вартість, що вказує на унікальність кожного 
підприємства за сукупністю його бізнес-
процесів (Porter and Millar, 1985). Організа-
ційні чинники та специфіка аграрної діяльно-
сті нівелюють межі поділу бізнес-процесів у 
конкретному сільськогосподарському підпри-

ємстві та унеможливлюють виділення станда-
ртних бізнес-процесів для всіх типів госпо-
дарств. Адже кожне сільськогосподарське 
підприємство унікальне за організаційною 
структурою, спеціалізацією, місією, результа-
тами діяльності, умовами конкуренції та фор-
мування цінностей. 

За результатами здійсненого досліджен-
ня ми ідентифікували ключові характеристи-
ки бізнес-процесів сільськогосподарських 
підприємств (рис. 1). 

Помітний прошарок в організаційній та 
виробничій системах сільськогосподарських 
товаровиробників України становлять велико-
товарні господарства – крупні агрокорпорації, 
які є вертикально інтегрованими структурами 
в економічній системі країни. До таких 
об’єднань на договірних засадах входить кі-
лька сільськогосподарських підприємств з 
делегуванням ними окремих повноважень 
централізованого регулювання діяльності 
кожного з учасників органам управління кор-
порації. Зазвичай на вищий менеджмент агро-
корпорації покладають обов’язки з організації 
зовнішньоекономічних зв’язків. Це, зокрема, 
закупівля посівного матеріалу, засобів захисту 
рослин, кормових добавок, добрив і сільсько-
господарської техніки. А представники об’єд-
наних сільськогосподарських підприємств 
займаються операційним управлінням бізнес-
процесів безпосередньо на місцях.  

Роль великотоварних сільськогосподар-
ських підприємств в економічному розвитку 
держави складно недооцінити, адже вони ге-
нерують левову частку ВВП України, забез-
печують робочими місцями мешканців сіль-
ських громад, впливають на ціну продуктів 
харчування, впроваджують інновації у веденні 
сільського господарства та точного землероб-
ства. Великі сільськогосподарські підприємс-
тва сприяють стійкості економічного співро-
бітництва як на внутрішньому, так і на зовні-
шньому аграрних ринках, координації діяль-
ності агропромислових структур за допомо-
гою засобів внутрішньофірмового управління 
(Кривець, 2016). 

Водночас віднедавна спостерігаємо змі-
ну тенденції у формуванні розміру земельного 
банку агрокорпорацій. Так, бачимо зниження 
накопичення земельних ресурсів прошарком 
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сільськогосподарських підприємств, які у 
власності та користуванні мають понад 
5000 га земельних угідь. Якщо 2019 року пи-
тома вага площі сільськогосподарських угідь 
у загальному землекористуванні таких під-
приємств становила 33,5 %, то 2021 року – 
лише 25,3 %. Натомість зросли кількість і 
частка землекористування сільськогосподар-
ських підприємств із групи землекористуван-
ня від 1000 га до 5000 га земельних угідь – із 
4181 одиниць 2019 року до 4845 одиниць 2021 
року, та від 43,5 до 48,8 відсотків у загально-
му землекористуванні відповідно (Сільське 
господарство України за 2019 рік, 2020, с. 164; 

Сільське господарство України за 2021 рік, 
2022, с. 160). У такому разі підвищена увага 
спрямовується на ефективне ведення бізнес-
процесів, особливо вирощування сільського-
сподарської продукції. Завдяки поліпшенню 
та оптимізації виробництва, використанню 
сучасних технологій, застосуванню агрохімі-
чних добавок вирощування та реалізація 
сільськогосподарської продукції стає ефек-
тивнішою порівняно зі збільшенням посівних 
площ. Саме тому в окремих випадках сього-
дні великотоварні сільськогосподарські під-
приємства акцентують не на кількості, а на 
якості.  

 

 
 

Рис. 1. Змістовні компоненти бізнес-процесів сільськогосподарських підприємств 
Джерело: власна розробка авторів  
 

Ще одним чинником оптимізації земе-
льних питань є управління, оскільки значно 
легше керувати територією, що компактно 
розташована, ніж тією, що периферійно роз-
осереджена. Підвищення врожайності, про-
дуктивності тварин, а відтак і прибутку, за-
лежить від ефективного управління бізнес-
процесами сільськогосподарських підпри-

ємств. Наявність великих площ землекорис-
тування тепер не є гарантією високого та 
стабільного прибутку. Зараз дедалі більше 
уваги приділяється модернізації виробницт-
ва, використанню точних технологій у посіві 
та обробці, застосуванню нових гібридів по-
сівного матеріалу та розведенню високопро-
дуктивних порід тварин, які стійкі перед хво-
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робами та погодними умовами. Завдяки цьо-
му аграрії частково уникають залежності від 
природного чинника. Водночас модернізація 
виробничих потужностей та устаткування 
сприяє підвищенню цін на готову продукцію.   

Розвиток великотоварних сільськогос-
подарських підприємств та їх бізнес-процесів 
підпорядкований законам сучасного корпора-
тивного управління – складній економіко-
правовій системі, що об’єднує норми законо-
давства, внутрішні нормативні документи, 
багаторівневу структуру управління та прак-
тику господарювання. Оскільки у вертикально 
інтегрованих великотоварних сільськогоспо-
дарських підприємствах операційна діяльність 
просторово розосереджена, то і бізнес-
процеси здебільшого відбуваються на пери-
ферії. Функціональною специфікою системи 
управління в таких виробничих системах є, 
по-перше, постановка управлінських цілей – 
від отримання прибутків за рахунок викорис-
тання переваг масштабності бізнесу й швид-
кого ефекту від інвестування капіталу до фо-
рмування соціальних пріоритетів і, по-друге, 
те, що бізнес-координації відбуваються на 
основі ухвалення рішень у материнських 
структурах. Тобто координація просторово 
розосереджених бізнес-процесів вимагає на-
явності «центрів управління». Відтак управ-
ління бізнес-процесами має бути підґрунтям 
дієвої системи самодостатнього агрогоспода-
рювання, що здатне забезпечувати не тільки 
процеси власного бізнес-відтворення, а й 
сприятиме формуванню соціального, еконо-
мічного та екологічного піднесення та сталого 
розвитку агроландшафтів, сільських терито-
рій, сільського соціуму (Кравчук, 2011). Адже 
під час здійснення бізнес-процесів великото-
варні сільськогосподарські підприємства за-
лучають працю, навички і вміння селян, що 
живуть у місцевості знаходження сільського-
сподарських підприємств – учасників агроко-
рпорації. Їхня участь у бізнес-процесах сіль-
ськогосподарського підприємства дає змогу 
розглядати формування економічних переду-
мов розвитку сільського соціуму, що зумов-
лене створенням робочих місць і забезпечен-
ням матеріального достатку працівників. 

Специфіка управління бізнес-процесами 
корелює із організаційною структурою вели-

котоварного сільськогосподарського підпри-
ємства у формі агрокорпорації. Стосовно аг-
рокорпорації організацію можна розглядати 
як цілісну сукупність виробничих та управ-
лінських підрозділів, що об’єднуються спіль-
ною метою, взаємопов’язаністю здійснюваних 
робіт, спільним використанням матеріальних, 
трудових, фінансових та інформаційних ре-
сурсів і наявністю єдиного апарату управлін-
ня. Визначальною ознакою великотоварних 
сільськогосподарських підприємств є тісний 
взаємозв’язок між галузями, а саме виробниц-
твом, переробкою, зберіганням, транспорту-
ванням та реалізацією. Так, материнська стру-
ктура складається з головного підприємства 
(це переважно сільськогосподарське підпри-
ємство, на основі якого почав розвиватись 
великий аграрний бізнес). Адміністративний 
рівень управління корпорацією перебуває у 
структурі головного сільськогосподарського 
підприємства та представлений функціональ-
ними підрозділами, завдання яких полягає у 
плануванні, організації та здійсненні контро-
лю за бізнесом великотоварного сільськогос-
подарського підприємства. Операційний рі-
вень агрокорпорації представлений сукупніс-
тю сільськогосподарських підприємств, що 
мають портфельний характер, а виробничі 
процеси виконують працівники, які живуть у 
цьому населеному пункті. Тобто використо-
вується багаторівнева лінійно-функціональна 
система управління, що дозволяє під час три-
вання бізнес-процесів поєднати значну кіль-
кість функціональних центрів управління та 
контролю і суб’єктів управління. Загальним у 
системі управління бізнес-процесами велико-
товарних сільськогосподарських підприємств 
є здійснення єдиного стратегічного керування 
на основі створення відповідного центру ке-
рування – ради директорів, ради правління, 
координаційного центру тощо. На рис. 2 зо-
бразимо загальну схему управління бізнес-
процесами у великотоварних сільськогоспо-
дарських підприємствах (рис. 2).  

Отож, управління великотоварним сіль-
ськогосподарським підприємством поділяють 
на такі напрями: управління галузями (підпри-
ємствами однієї спеціалізації чи напряму дія-
льності) та управління бізнес-процесами (ко-
ординація виробничо-збутового циклу кожної 
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категорії сільськогосподарської продукції і 
послуг та окремих аспектів діяльності – плану-

вання, фінансування, моніторингу ринку, логі-
стики, маркетингу, контролінгу тощо).  

 

 
 

Рис. 2. Структурно-процесна схема управління бізнес-процесами  
у великотоварних сільськогосподарських підприємствах  

Джерело: власна розробка авторів 
 
Результати власних спостережень і до-

сліджень доводять виняткову ефективність 
застосування процесно-структурованого під-
ходу в управлінні бізнес-процесами сільсько-
господарських підприємств. Оскільки така 
практика управління об’єднує системний, 
ситуаційний і процесний підходи, то менедж-
мент бізнес-процесів, на відміну від менедж-
менту функцій, робить управління орієнтова-
ним здебільшого на ефективність. У такому 
разі менеджери організовують роботу процесу 
(а не відділу), що сприяє виконанню та ре-
зультативності поставлених завдань. Практи-
чна реалізація управління бізнес-процесами у 
великотоварних сільськогосподарських під-

приємствах відбувається через застосування 
методів та інструментів управління, які є ос-
новою механізму управління розвитком під-
приємства. Застосування комбінації підходів 
до управління бізнес-процесами, системи ме-
тодів та інструментів управління забезпечує 
стійкий розвиток підприємства. 

 
Висновки. Корпоративна форма органі-

зації сільськогосподарського виробництва по-
кликана стати імпульсом інституційних пере-
творень в економіці України, оскільки внутрі-
шня форма корпоративних відносин здатна 
забезпечувати, з одного боку, розвиток сучас-
ного виробництва, формувати та нарощувати 
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потенціал суб’єктів господарювання, сприяти 
досягненню конкурентних переваг на ринку, а 
з іншого – забезпечувати достатній рівень ком-
промісу економічних інтересів засновників. 
Особливості управління бізнес-процесами у 
великотоварних сільськогосподарських під-
приємствах зумовлені типом об’єднання.   

Досконале управління бізнес-процесами 
є тим підґрунтям, що має забезпечувати ефек-
тивний розвиток і конкурентоспроможність 
великотоварних сільськогосподарських під-
приємств шляхом прозорості діяльності, 
впровадження правил сучасного менеджмен-
ту, узгодження інтересів акціонерів та інших 
стейкхолдерів, підвищення ринкової та інвес-
тиційної привабливості.  

Великотоварні сільськогосподарські 
підприємства корпоративного типу дотриму-
ються стратегії вертикальної інтеграції. Вони 
під єдиним торговим знаком поєднують свою 
продукцію та послуги і здійснюють повний 
контроль над виробничо-збутовим ланцюгом 
розширеного агропромислового відтворення. 
Систему управління агрокорпорацією можна 
охарактеризувати як централізовану, оскільки 
стратегічні рішення ухвалює рада засновни-
ків. Водночас кожний із засновників керує 
своїм напрямом бізнесу, а в кожному підроз-
ділі є лінійний управлінець, задіяний в ухва-
ленні стратегічних рішень, що здійснює так-
тичне оперативне управління бізнес-про-
цесами на місцях. 
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